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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Erste Verordnung zur Änderung der Verordnung zur Approbation 
von Tierärztinnen und Tierärzten 

A. Problem und Ziel 

1.  Umsetzung der Richtlinie 2013/55/EU 

Die Richtlinie 2013/55/EU vom 20.11.2013 (in Kraft seit 17.1.2014, umzusetzen 

bis 18.01.2016) hat die Richtlinie 2005/36/EG vom 7.9.2005 über die Anerkennung 

von Berufsqualifikationen geändert. Es werden u. a. die Regelungen zur 

tierärztlichen Mindestausbildung angepasst, die die Grundlage für die 

automatische Anerkennung der tierärztlichen Ausbildungen innerhalb der 

Europäischen Union bilden. Dies erfordert eine Anpassung der Verordnung zur 

Approbation von Tierärztinnen und Tierärzten (TAppV); dabei handelt es sich im 

Wesentlichen um die Einbeziehung  

 der o. g. Mindestausbildungsinhalte in die Ausbildungsziele der TAppV, 

 des einschlägigen europäischen Rechts in Ausbildung und Prüfung, 

 der Auswirkungen der Arzneimittelgabe auf die Umwelt in Ausbildung und 

Prüfung, 

 der Präventivmedizin und der Möglichkeiten zur schmerzlosen Tötung von 

Tieren in den Querschnittsunterricht. 

2. Sonstige für erforderlich erachtete Änderungen  

 Hervorhebung der Auswirkungen der Gabe antimikrobiell wirkender 

Arzneimittel in der Ausbildung durch ausdrückliche Aufnahme der Risiken 

möglicher Resistenzentwicklungen in das Prüfungsfach Pharmakologie und 

Toxikologie, 

 Vermeidung von Einzelprüfungen durch Einführung der obligatorischen 

Gruppenprüfung bei mündlichen Prüfungen, 
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 Einführung des Zwei-Prüfer-Prinzips in die erste Wiederholungsprüfung, 

 Einführung der Möglichkeit, Prüfungen auch elektronisch durchzuführen, 

 Erleichterung der Ausbildung in der Schlachttier- und Fleischuntersuchung, 

 Schaffung von mehr Flexibilität für Studierende im praktischen Studienteil, 

 Möglichkeit für Inländer, Unterlagen im Approbationsverfahren auch 

elektronisch einreichen zu können, die für Unionsbürger eingeführt werden 

muss.  

B.   Lösung 

Erlass der vorliegenden Verordnung. 

C.   Alternativen

Beschränkung der Änderungen auf die Umsetzung der Richtlinie 2013/55/EU. 

D.   Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand 

Haushaltsausgaben ohne Erfüllungsaufwand fallen nicht an. 

E.   Erfüllungsaufwand 

E.1 Erfüllungsaufwand für Bürgerinnen und Bürger 

Für Bürgerinnen und Bürger entsteht durch die Änderungen im 

Prüfungsverfahren ein geringfügiger Erfüllungsaufwand, dem durch 

Flexibilisierungen in der Ausbildung generelle Entlastungen 

gegenüberstehen.  

E.2 Erfüllungsaufwand für die Wirtschaft  

Für die Wirtschaft entsteht kein Erfüllungsaufwand.  

E.3 Erfüllungsaufwand der Verwaltung  

Für die Verwaltung des Bundes entsteht kein zusätzlicher jährlicher und 

einmaliger Aufwand. Für die fünf Länder (Berlin, Niedersachsen, Bayern, 

Hessen, Sachsen), in deren Hoheitsgebiet die tierärztlichen 

Ausbildungsstätten liegen, kann zusätzlicher jährlicher und einmaliger 

Erfüllungsaufwand entstehen, der im Ergebnis jedoch geringfügig sein 

dürfte. 
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F.   Weitere Kosten 

Durch die Verordnung entstehen keine weiteren Kosten für Bürgerinnen und 

Bürger sowie für die Wirtschaft. Auswirkungen auf die Einzelpreise lassen sich 

daher ausschließen. Auswirkungen auf das allgemeine Preisniveau und 

insbesondere das Verbraucherpreisniveau sind damit nicht zu erwarten. 
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Verordnung
des Bundesministeriums  
für Ernährung und Landwirtschaft 

Erste Verordnung zur Änderung der Verordnung zur Approbation 
von Tierärztinnen und Tierärzten 

Der Chef des Bundeskanzleramtes                   Berlin, 24. Oktober 2016 

An den 
Präsidenten des Bundesrates 
Herrn Ministerpräsidenten 
Stanislaw Tillich 

Sehr geehrter Herr Präsident, 

hiermit übersende ich die vom Bundesministerium für Ernährung und 

Landwirtschaft zu erlassende 

Erste Verordnung zur Änderung der Verordnung zur Approbation von 

Tierärztinnen und Tierärzten 

mit Begründung und Vorblatt. 

Ich bitte, die Zustimmung des Bundesrates aufgrund des Artikels 80 Absatz 2 des 

Grundgesetzes herbeizuführen. 

Mit freundlichen Grüßen 

Peter Altmaier 
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! !

ST]!\tbbT]'!8XTb!ZP]]!Uta!SXT!EatU[X]VT!id!TX]T\!iTXc[XRWT]!BTWaPdUfP]S!UtWaT]'!

DQ!SXTb!STa!;P[[!Xbc!d]S!VVU'!X]!fT[RWT\!J\UP]V%!ZP]]!]XRWc!QTbcX\\c!fTaST]%!SP!

SXTbT!;aPVT]!e^]!STa!Z^]ZaTcT]!DaVP]XbPcX^]!STa!EatUd]VT]!PQWr]Vc'!

!

9X]T\!\sV[XRWT]!9aUt[[d]VbPdUfP]S!bcTWT]!YTS^RW!U^[VT]ST!9]c[Pbcd]VT]!VTVT]tQTa3!

&! 8daRW!SXT!9X]VaT]id]V!STa!_aPZcXbRWT]!5dbQX[Sd]V!PdU!]da!]^RW!TX]T]!HRW[PRWc&

W^U!X]!m!..!5QbPci!+!#QXbWTa!ifTX!^Q[XVPc^aXbRW$!fTaST]!bTXcT]b!STa!HcdSXTaT]ST]!

eXT[UPRW!@^bcT]!#;PWac&!d]S!J]cTaZd]UcbZ^bcT]$!TX]VTb_Pac%!SP!ZTX]T!C^cfT]SXV&

ZTXc!\TWa!QTbcTWc%!SXT!5dbQX[Sd]V!P]!e^\!HcdSXT]^ac!fTXcTa!T]cUTa]cT]!HRW[PRWcWs&

UT]!SdaRWUtWaT]!id!\tbbT]'!!

;Ta]Ta!\dbb!SXTbT!5dbQX[Sd]V!]XRWc!\TWa!X]!TX]T\!idbP\\T]Wr]VT]ST]!MTXcaPd\!

PQVT[TXbcTc!fTaST]%!b^]STa]!ZP]]!X]!ifTX!iTXc[XRW!PdUTX]P]STaU^[VT]ST]!MTXcard&

\T]!PQb^[eXTac!fTaST]'!8XTb!eTabRWPUUc!HcdSXTaT]ST]!iTXc[XRWT!;[TgXQX[Xcrc!X\!Hcd&

SXd\'!

&! pQTaSXTb!fXaS!SdaRW!SXT!o]STad]V!STb!m!.0!5QbPci!*!ST]!HcdSXTaT]ST]!]d]\TWa!

Ta\sV[XRWc%!SXT!_aPZcXbRWT!5dbQX[Sd]V!X]!STa!ZdaPcXeT]!cXTaraic[XRWT]!EaPgXb!^STa!X]!

TX]Ta!IXTaZ[X]XZ!X]!ifTX!iTXc[XRW!PdUTX]P]STaU^[VT]ST]!MTXcard\T]!PQb^[eXTaT]!id!

Zs]]T]!#QXbWTa!X]!TX]T\!d]d]cTaQa^RWT]T]!QTbcX\\cT]!MTXcaPd\!id!PQb^[eXTaT]$'!

8XTb!eTabRWPUUc!HcdSXTaT]ST]!iTXc[XRWT!;[TgXQX[Xcrc!X\!HcdSXd\'!

&! 8XT!o]STad]V!X]!m!/,!5QbPci!*!aTVT[c!X\!MdbP\\T]WP]V!\Xc!STa!9X]UtVd]V!STb!

]TdT]!5QbPciTb!*P%!SPbb!X\!GPW\T]!STb!5]caPVTb!PdU!9acTX[d]V!STa!5__a^QPcX^]!

QTbcX\\cT!J]cTa[PVT]!#<TQdacbdaZd]ST%!5dbidV!Pdb!;P\X[XT]QdRW!^STa!=TXaPcbda&

Zd]ST$!]XRWc!\TWa!^Q[XVPc^aXbRW!TX]VTaTXRWc!fTaST]!\tbbT]%!b^]STa]!]da!SP]]%!

fT]]!SXTbT!PdU!<ad]S!QTVat]STcTa!MfTXUT[!P]!STa!>ST]cXcrc!STa!ST]!5]caPV!bcT[[T]&

ST]!ETab^]!P]VTU^aSTac!fTaST]'!8XTb!UtWac!id!TX]Ta!9]c[Pbcd]V!STa!5]caPVbcT[[Ta'!

&! ;Ta]Ta!fXaS!X]!m!/,!5QbPci!/!SXT!BsV[XRWZTXc!TX]VTard\c%!J]cTa[PVT]!PdRW!T[TZc&

a^]XbRW!TX]aTXRWT]!id!Zs]]T]'!8XTb!UtWac!TQT]UP[[b!id!TX]Ta!9]c[Pbcd]V!STa!5]caPV&

bcT[[Ta'!

9'+! 9aUt[[d]VbPdUfP]S!Uta!SXT!LXacbRWPUc!!

! ;ta!SXT!LXacbRWPUc!T]cbcTWc!ZTX]!9aUt[[d]VbPdUfP]S'!!

9',! 9aUt[[d]VbPdUfP]S!STa!KTafP[cd]V!!

! ;ta!ST]!6d]S!d]S!SXT!<T\TX]ST]!T]cbcTWc!ZTX]!9aUt[[d]VbPdUfP]S'!!

;ta!SXT!Ut]U!Ar]STa!#6Ta[X]%!CXTSTabPRWbT]%!6PhTa]%!=TbbT]%!HPRWbT]$%!X]!STaT]!=^&

WTXcbVTQXTc!SXT!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VbbcrccT]![XTVT]%!^STa!Uta!SXTbT!5dbQX[Sd]Vb&
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! !

bcrccT]!#P[b!J]XeTabXcrcT]!HT[QbceTafP[cd]VbZsa_TabRWPUcT]!STb!sUUT]c[XRWT]!GTRWcb$!

TaVXQc!bXRW!;^[VT]STb3!

*'! Ar]STa3!

;ta!SXT!^'!V'!Ar]STa%!SXT!SXT!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VbbcrccT]!UX]P]iXT[[!d]cTabctciT]%!

ZP]]!SdaRW!SXT!9X]UtWad]V!STa!^Q[XVPc^aXbRWT]!<ad__T]_atUd]V!X]!\t]S[XRWT!EatUd]&

VT]!#m!*)!5QbPci!+$!d]S!SXT!9X]UtWad]V!STb!MfTX&EatUTa&EaX]iX_b!X]!SXT!TabcT!LXTSTa&

W^[d]Vb_atUd]V!#m!*0!5QbPci!,$!9aUt[[d]VbPdUfP]S!T]cbcTWT]'!

+'! IXTaraic[XRWT!5dbQX[Sd]VbbcrccT]3!

P$! 8daRW!SXT!BsV[XRWZTXc!STb!LTRWbT[b!STb!EatUd]VbPdbbRWdbbTb!#m!/!HPci!+$!ZP]]!

STa!PdU]TW\T]ST]!J]XeTabXcrc!9aUt[[d]VbPdUfP]S!#iTXc[XRWTa!BTWaPdUfP]S$!T]c&

bcTWT]'!<[TXRWiTXc!fXaS!SXT!PQVTQT]ST!J]XeTabXcrc!YTS^RW!T]c[PbcTc'!8P!Tb!bXRW!QTX!

STa!K^abRWaXUc!d\!TX]!GTVT[&5db]PW\T&EaX]iX_!WP]ST[c%!Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]%!

SPbb!SXT!5]fT]Sd]VbUr[[T!SXTbTa!GTVT[d]V!bTWa!VTaX]V!bTX]!d]S![TSXV[XRW!9X]iT[&

Ur[[T!QTcaTUUT]!fTaST]'!!

Q$! 8daRW!SXT!

&! 9X]UtWad]V!STa!^Q[XVPc^aXbRWT]!<ad__T]_atUd]V!X]!\t]S[XRWT]!EatUd]VT]!#m!

*)!5QbPci!+$%!!!

&! 9X]UtWad]V!STb!MfTX&EatUTa&EaX]iX_b!X]!SXT!TabcT!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V!#*0!

5QbPci!,$%!!

&! 9abcT[[d]V!TX]Ta!]PRWe^[[iXTWQPaT]!6TVat]Sd]V!TX]Ta!EatUd]Vb]^cT!#m!*-!5Q&

bPci!*$!^STa!!

&! 9abcT[[d]V!TX]Ta!]PRWe^[[iXTWQPaT]!6TVat]Sd]V!Uta!ST]!5QQadRW!TX]Ta!EatUd]V!

^STa!Uta!SXT!9aZ[rad]V!STb!CXRWcQTbcTWT]b!#m!*.$!!

ZP]]!iTXc[XRWTa!BTWaPdUfP]S!T]cbcTWT]'!Mdbrci[XRW!T]cbcTWT]ST!@^bcT]!fdaST]!

[TSXV[XRW!Uta!SXT!9X]UtWad]V!STb!MfTX&EatUTa&EaX]iX_b!X]!SXT!TabcT!LXTSTaW^[d]Vb&

_atUd]V!e^]!TX]Ta!J]XeTabXcrc!SPaVT[TVc!#HRWrcid]V$'!CPRW!SXTbTa!HRWrcid]V!StaU&

cT]!YrWa[XRWT!BTWaZ^bcT]!X]!=sWT!e^]!,2**%0)!9da^!T]cbcTWT]'!8XT!E[PdbXQX[Xcrc!

SXTbTa!5]VPQT!Z^]]cT!YTS^RW!]XRWc!]PRWVT_atUc!fTaST]'!6TX!5]]PW\T!TX]Ta!rW][X&

RWT]!@^bcT]bcadZcda!PdRW!QTX!ST]!tQaXVT]!J]XeTabXcrcT]!#eXTa$!TaVrQT]!bXRW!SdaRW!

SXT!9X]UtWad]V!STb!MfTX&EatUTa&EaX]iX_b!X]!SXT!TabcT!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V!YrWa&

[XRWT!<TbP\cZ^bcT]!Uta!P[[T!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VbbcrccT]!X]!=sWT!e^]!

*2..1%.)!9da^'!8XTbT!@^bcT]!bX]S!P[b!VTaX]VUtVXV!P]idbTWT]'!

8PVTVT]!Zs]]T]!SXT!BsV[XRWZTXcT]%!EatUd]VT]!PdRW!T[TZca^]XbRW!SdaRWUtWaT]!id!

Zs]]T]!#m!*)!5QbPci!*$%!QTbcX\\cT!J]cTa[PVT]!]da!]^RW!QTX!T]cb_aTRWT]ST\!5]&
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! !

[Pbb!eTa[P]VT]!d]S!_atUT]!id!\tbbT]!#m!/,!5QbPci!*P$!d]S!J]cTa[PVT]!]da!T[TZc&

a^]XbRW!TaWP[cT]!id!Zs]]T]!#m!/,!5QbPci!/$%!id!TX]Ta!9]c[Pbcd]V!UtWaT]'!

!

5%!! !AGKTGRG!9PSTGO!

8daRW!SXT!KTa^aS]d]V!T]cbcTWT]!ZTX]T!fTXcTaT]!@^bcT]!Uta!6taVTaX]]T]!d]S!6taVTa!b^fXT!Uta!

SXT!LXacbRWPUc'!5dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!9X]iT[_aTXbT![PbbT]!bXRW!SPWTa!PdbbRW[XTqT]'!5dbfXa&

Zd]VT]!PdU!SPb!P[[VT\TX]T!EaTXb]XeTPd!d]S!X]bQTb^]STaT!SPb!KTaQaPdRWTa_aTXb]XeTPd!bX]S!

SP\Xc!]XRWc!id!TafPacT]'!

!

6%! !6MGKEJSTGMMUOISQPMKTKSEJG!1GFGUTUOI!!

5dbfXaZd]VT]!e^]!V[TXRWbcT[[d]Vb_^[XcXbRWTa!6TSTdcd]V!bX]S!]XRWc!id!TafPacT]'!

!

7%! !<CEJJCMTKILGKT!

8Ta!KTa^aS]d]V!bcTWc!X\!9X]Z[P]V!\Xc!ST]!ATXc[X]XT]!STa!]PcX^]P[T]!CPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT!

STa!6d]STbaTVXTad]V'!8XT!Z[PabcT[[T]ST!5dU]PW\T!STa!;aPVT!\sV[XRWTa!GTbXbcT]iQX[Sd]VT]!X]!

SXT!5dbQX[Sd]V!ZP]]!bXRW!X]b^UTa]!_^bXcXe!PdU!SXT!\T]bRW[XRWT!<Tbd]SWTXc!#Ca'!-!STa!BP&

]PVT\T]caTVT[]!STa!CPRWWP[cXVZTXc$!PdbfXaZT]%!P[b!STa!eTaP]cf^acd]Vbe^[[T!J\VP]V!\Xc!5]&

cXQX^cXZP!VTUsaSTac!fXaS'!8XT!@[PabcT[[d]V%!SPbb!X]!STa!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]V%!SXT!5dbfXa&

Zd]VT]!STa!<PQT!e^]!5ai]TX\XccT[]!PdU!SXT!J\fT[c!id!QTWP]ST[]!bX]S%!ZP]]!bXRW!X]b^UTa]!

_^bXcXe!PdU!SXT!AP]SfXacbRWPUc!#Ca'!1!STa!BP]PVT\T]caTVT[]!STa!CPRWWP[cXVZTXc$!PdbfXaZT]%!

P[b!TX]!eTaP]cf^acd]Vbe^[[Ta!J\VP]V!\Xc!IXTaPai]TX\XccT[]!ida!9aWsWd]V!STa!J\fT[ceTacarV&

[XRWZTXc!STa!CdcicXTaWP[cd]V!ZP]]'!5]STaT!Z^]ZaTcT!6TitVT!id!ST]!TX]iT[]T]!>]SXZPc^aT]!d]S!

MXT[T]!STa!CPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT!QTbcTWT]!]XRWc'!CTVPcXeT!5dbfXaZd]VT]!PdU!SXT!MXT[T!STa!

CPRWWP[cXVZTXcbbcaPcTVXT!bX]S!SPWTa!]XRWc!id!TafPacT]'!

!

!

Drucksache 626/16-13-



! !

88%! 1GSPOFGRGR!?GKM!

!

BU!<UNNGR!'!"Z!'#!

Md!6dRWbcPQT!P!#m!*!5QbPci!+$!

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!6dRWbcPQT!Q!STb!5acXZT[b!*!STa!GXRWc[X]XT!+)*,(..(9J'!8XTbT!o]&

STad]V!QTcaXUUc!5acXZT[!,1!5QbPci!,!6dRWbcPQT!P!STa!GXRWc[X]XT!+)).(,/(9<'!8XT!S^ac!eTa[P]VcT!

P]VT\TbbT]T!@T]]c]Xb!X]!ST]!LXbbT]bRWPUcT]%!PdU!ST]T]!SXT!IrcXVZTXcT]!TX]Tb!IXTaPaicTb!QT&

adWT]%!fXaS!TaVr]ic!d\!SXT!@T]]c]Xb!STa!SXTbT!IrcXVZTXcT]!QTcaTUUT]ST]!GTRWcbe^abRWaXUcT]!

STa!J]X^]'!>\!e^a[XTVT]ST]!;P[[!QTcaXUUc!SXT!o]STad]V!ST]!fXbbT]bRWPUc[XRW&cWT^aTcXbRWT]!

HcdSXT]cTX[!STa!KTcTaX]ra\TSXiX]%!SP!WXTa!QTaTXcb!SXT!<ad]S[PVT]!VTbRWPUUT]!fTaST]!b^[[T]%!

SXT!VTVTQT]T]UP[[b!X\!_aPZcXbRWT]!HcdSXT]cTX[!P]VTfP]Sc!d]S!eTacXTUc!fTaST]!Zs]]T]'!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!#m!*!5QbPci!,&]Td$!

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!STa!GXRWc[X]XT!+)*,(..(9J!X]!P[[VT\TX]Ta!;^a\!P[b!TX]Tb!STa!

#BX]STbc&$5dbQX[Sd]VbiXT[T!STb!cXTaraic[XRWT]!HcdSXd\b'!8XT!5dU]PW\T!STa!Tda^_PaTRWc[XRW!

WPa\^]XbXTacT]!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VbX]WP[cT!STb!5acXZT[b!,1!5QbPci!,!STa!GXRWc[X]XT!

+)).(,/(9<!X]!m!*!#MXT[T!d]S!<[XTSTad]V$!STa!I5__K!b^[[!PdbSatRZ[XRW!Z[Pa!bcT[[T]%!SPbb!X]!

STa!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]V!SXTbT!5dbQX[Sd]VbX]WP[cT!id!QTatRZbXRWcXVT]!bX]S'!8XTb!TaU^[VcT!

ifPa!QTaTXcb!QXbWTa!SdaRW!SXT!I5__K!P[b!b^[RWT!#eV['!m!.!5QbPci!*!HPci!*!6d]STb&

IXTaraicT^aS]d]V$%!YTS^RW!ZP\!SXTb!X]!STa!I5__K!bT[Qbc![TSXV[XRW!X]!m!,!5QbPci!,!Cd\\Ta!+!

I5__K!id\!5dbSadRZ!#m!,!T]cWr[c!SXT!9a_a^Qd]VbZ[PdbT[$'!K^a!ST\!=X]cTaVad]S%!SPbb!SXT!

VTVT]fracXVT]!GTVT[d]VT]!STa!I5__K!id\!ITX[!PdRW!SXT!]TdT]!o]STad]VT]!STb!5acXZT[b!,1!

5QbPci!,!STa!GXRWc[X]XT!+)).(,/(9<!X]WP[c[XRW!QTaTXcb!PQSTRZT]%!YTS^RW!^W]T!SXT!PdbSatRZ[X&

RWT!;^a\d[XTad]V!STa!GTVT[d]VT]!id!tQTa]TW\T]%!b^[[!STa!]TdT!5QbPci!,!UTa]Ta!P[b!5dUUP]V&

cPcQTbcP]S!ida!J\bTcid]V!SXT]T]%!d\!TX]!idZt]UcXVTb!KTacaPVbeTa[Tcid]VbeTaUPWaT]!QTaTXcb!

X\!5]bPci!id!eTa\TXST]'!

!

<[TXRWiTXcXV!fXaS!YTS^RW!PdRW!STa!6TSTdcd]V!STa!WPa\^]XbXTacT]!cXTaraic[XRWT]!BX]STbcPdb&

QX[Sd]V%!PdU!STa!SXT!VTVT]bTXcXVT!Pdc^\PcXbRWT!5]TaZT]]d]V!STa!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VT]!

X]]TaWP[Q!STa!9da^_rXbRWT]!J]X^]!d]S!ST]!\Xc!XWa!T]cb_aTRWT]S!Pbb^iXXTacT]!HcPPcT]!QTadWc%!

]PRW!PdqT]!TaZT]]QPa!PdbSatRZ[XRW!GTRW]d]V!VTcaPVT]%!PdRW!fT]]!bXRW!SXT!X]!5acXZT[!,1!5Q&

bPci!,!STa!GXRWc[X]XT!+)).(,/(9<!VT]P]]cT]!b_TiXUXbRWT]!@T]]c]XbbT!d]S!;rWXVZTXcT]!id\!

ITX[!]XRWc!f^acV[TXRW!X]!STa!I5__K!fXTSTaUX]ST]4!id\!6TXb_XT[!fXaS!5acXZT[!,1!5QbPci!,!

6dRWbcPQT!Q!#jP]VT\TbbT]T!@T]]c]XbbT!tQTa!SXT!HcadZcda%!SXT!QX^[^VXbRWT]!;d]ZcX^]T]%!SPb!
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! !

KTaWP[cT]!d]S!SXT!_WhbX^[^VXbRWT]!6TStaU]XbbT!e^]!IXTaT]!b^fXT!SXT!;rWXVZTXcT]!d]S!@^\&

_TcT]iT]%!SXT!P[[VT\TX]!ida!MdRWc%!ida!9a]rWad]V%!id\!L^W[TaVTWT]%!ida!;^ac_U[P]id]V!d]S!

ida!=hVXT]T!X\!5[[VT\TX]T]!X\!MdbP\\T]WP]V!\Xc!IXTaT]!VTWsaT]4k$!SdaRW!SXT!QTaTXcb!e^a&

WP]ST]T]!GTVT[d]VT]!id!ST]!EatUd]VbUrRWTa]!EWhbX^[^VXT!#m!+/$%!6X^RWT\XT!#m!+0$%!IXTa&

idRWc!d]S!<T]TcXZ!#m!+1$%!IXTaWP[cd]V!d]S!IXTaWhVXT]T!#m!,+$%!IXTabRWdci!d]S!9cW^[^VXT!#m!

,,$%!IXTaTa]rWad]V!#m!,-$!d]S!GT_a^SdZcX^]b\TSXiX]!#m!-1$!X]WP[c[XRW!PQVTSTRZc'!!

!

BU!<UNNGR!(!#m!,!5QbPci!,!Cd\\Ta!+$!d]S!!

BU!<UNNGR!)!#m!-!5QbPci!*$!

;^[VTr]STad]V!ida!9X]UtVd]V!STb!]TdT]!5QbPciTb!,!X]!m!*!#bXTWT!^QT]$'!

!

BU!<UNNGR!*!#m!/!HPci!+$!

>\!>]cTaTbbT!P[[Ta!6TcTX[XVcT]!Xbc!TX]T!^aS]d]VbVT\rqT!d]S!iTXcVTaTRWcT!8daRWUtWad]V!STa!

EatUd]VT]!fXRWcXV'!8XTb!VX[c!QTb^]STab!Uta!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]VT]%!SXT!idbrci[XRWT!6T[Pb&

cd]VT]!b^f^W[!Uta!SXT!QTca^UUT]T]!HcdSXTaT]ST]!P[b!PdRW!Uta!SXT!EatUTa!d]S!EatUTaX]]T]!\Xc!

bXRW!QaX]VT]'!6XbWTa!bX]S!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]VT]!QTX!ST\!EatUd]VbPdbbRWdbb!PQid[TVT]%!QTX!

ST\!SXT!EatUd]V!]XRWc!QTbcP]ST]!fdaST'!8daRW!SXT!o]STad]V!SXTbTa!GTVT[d]V!X]!TX]T!jH^[[&

K^abRWaXUck!fXaS!TX]!GTVT[&5db]PW\T&EaX]iX_!TX]VTUtWac'!"H^[["&K^abRWaXUcT]!X\!eTafP[&

cd]VbaTRWc[XRWT]!HX]]T!bX]S!X\!GTVT[UP[[!Uta!SXT!\Xc!XWaTa!8daRWUtWad]V!QTcaPdcT!6TWsaST!

eTaQX]S[XRW!d]S!eTa_U[XRWcT]!bXT%!Vad]Sbrci[XRW!b^!id!eTaUPWaT]%!fXT!Tb!X\!<TbTci!QTbcX\\c!Xbc'!

>\!GTVT[UP[[!QTSTdcTc!SPb!"H^[["!TX]!"Bdbb"'!Cda!QTX!K^a[XTVT]!e^]!J\bcr]ST]%!SXT!ST]!;P[[!

P[b!Pch_XbRW!TabRWTX]T]![PbbT]%!SPaU!SXT!6TWsaST!P]STab!eTaUPWaT]!P[b!X\!<TbTci!e^aVTbTWT]!

d]S!ST]!Pch_XbRWT]!;P[[!]PRW!_U[XRWcVT\rqT\!9a\TbbT]!T]cbRWTXST]!#eV['!6KTaf<%!JacTX[!

e^\!+'0'*22+%!5i'3!.!7!,2'2)%!X]!?daXb!GC!*.!\'!f'!C'$'!!

!

6TaTXcb!YTcic!QTbcTWc!ifPa!]PRW!m!/0!HPci!*!Cd\\Ta!*!SXT!BsV[XRWZTXc%!ida!KTa\TXSd]V!TX]Ta!

d]QTPQbXRWcXVcT]!=racT!d]S!fT]]!SPb!MXT[!STa!5dbQX[Sd]V!]XRWc!QTTX]carRWcXVc!fXaS%!PdU!5]&

caPV!5db]PW\T]!e^]!m!/!idid[PbbT]'!?TS^RW!Xbc!SXTbT!BsV[XRWZTXc!P]!eTabRWXTST]T!K^aPdbbTc&

id]VT]!d]S!P]!SPb!5]caPVbTaU^aSTa]Xb!VTZ]t_Uc'!8XT!o]STad]V!X]!m!/!HPci!+!Ta[TXRWcTac!Uta!

LXTSTaW^[d]Vb_atUd]VT]!ST]!LTRWbT[!STb!EatUd]VbPdbbRWdbbTb'!9X]!5]caPV!Xbc!WXTaUta!]XRWc!

d]QTSX]Vc!TaU^aSTa[XRW'!KXT[\TWa!ZP]]!PdRW!e^]!5\cb!fTVT]!TX]!LTRWbT[!STb!EatUd]VbPdb&

bRWdbbTb!X]!6TcaPRWc!Z^\\T]%!X]bQTb^]STaT!fT]]!SXT!8daRWUtWad]V!STa!LXTSTaW^[d]Vb_at&

Ud]V!VTUrWaSTc!Xbc%!TcfP!SdaRW!TX]T]!TabPci[^bT]!5dbUP[[!e^]!EatUTaX]]T]!^STa!EatUTa]!Pdb!

VTbd]SWTXc[XRWT]!<at]ST]!^STa!PdU!<ad]S!6TUP]VT]WTXcbTaZ[rad]VT]'!5[[TaSX]Vb!b^[[cT!e^a!
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! !

ST\!LTRWbT[!STb!EatUd]VbPdbbRWdbbTb!STa!^STa!SXT!QTca^UUT]T!HcdSXTaT]ST!P]VTWsac!d]S%!

fT]]!\sV[XRW%!\Xc!XWaT\!^STa!bTX]T\!9X]eTabcr]S]Xb!TaU^[VT]'!5dRW!Xbc!SPe^]!PdbidVTWT]%!

SPbb!SXT!EatUd]VbPdbbRWtbbT!STa!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]VbbcrccT]!bXRW!VTVT]bTXcXV!5\cbWX[UT!

[TXbcT]!d]S!STa!LTRWbT[!STb!EatUd]VbPdbbRWdbbTb!X\!9X]eTa]TW\T]!ifXbRWT]!ST]!YTfTX[XVT]!

EatUd]VbPdbbRWdbbe^abXciT]ST]!TaU^[Vc'!

!

BU!<UNNGR!+!#m!*)$!

Md!6dRWbcPQT!P!

8XT!R^\_dcTaVTbctcicT!T[TZca^]XbRWT!EatUd]V!VTfX]]c!P[b!EatUd]VbU^a\!X\!d]XeTabXcraT]!6T&

aTXRW!X\\Ta!\TWa!P]!6TSTdcd]V'!HXT!ZP]]!Uta!P[[T!6TcTX[XVcT]!K^acTX[T!QaX]VT]'!6TX!ST\!9X]&

bPci!T[TZca^]XbRWTa!EatUd]VT]!\dbb!YTS^RW!SXT!9X]WP[cd]V!STa!TX]bRW[rVXVT]!5]U^aSTad]VT]!

P]!EatUd]VbQTSX]Vd]VT]!d]S!STb!8PcT]bRWdciTb!VTfrWa[TXbcTc!bTX]'!6XbWTa!Xbc!TX]T!T[TZca^]X&

bRWT!EatUd]V!X]!STa!I5__K!]XRWc!e^aVTbTWT]'!9b!Q[TXQc!PQidfPacT]%!^Q!d]S!X]!fT[RWT\!J\&

UP]V!bXRW!SXTbT!EatUd]VbU^a\!X]!STa!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[Sd]V!TcPQ[XTaT]!fXaS!d]S!fT[RWT!

K^a&!d]S!CPRWcTX[T!bXRW!TaVTQT]'!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!

8XT!o]STad]V!b^[[!eTaWX]STa]%!SPbb!X]!\t]S[XRWT]!EatUd]VT]!TX]T!9X]iT[_atUd]VbbXcdPcX^]!

T]cbcTWc%!X]!STa!TX]!EatU[X]V!TX]T\!EatUTa!^STa!TX]Ta!EatUTaX]!VTVT]tQTabcTWc'!9X]T!b^[RWT!9X]&

iT[_atUd]V!Xbc!QTaTXcb!Pdb!_atUd]Vb_bhRW^[^VXbRWT]!5b_TZcT]!id!eTa\TXST]%!SP!SP\Xc!Eat&

Ud]Vbr]VbcT]%!^W]T!MTdVT]!]XRWc!^QYTZcXe!QTWP]ST[c!id!fTaST]%!T]cVTVT]VTfXaZc!fTaST]!

ZP]]'!8XT!6TcTX[XVd]V!\TWaTaTa!EatU[X]VT!SXT]c!PQTa!V[TXRWiTXcXV!PdRW!ST\!HRWdci!STb!EatUTab!

^STa!STa!EatUTaX]!e^a!d]VTaTRWcUTacXVcTa!]PRWcarV[XRWTa!@aXcXZ!SdaRW!TX]T]!^STa!TX]T!STa!<T&

_atUcT]'!

!

8XT!GTVT[d]V!Xbc!TX]T!jH^[[k&K^abRWaXUc'!"H^[["&K^abRWaXUcT]!X\!eTafP[cd]VbaTRWc[XRWT]!HX]]T!

bX]S!X\!GTVT[UP[[!Uta!SXT!\Xc!XWaTa!8daRWUtWad]V!QTcaPdcT!6TWsaST!eTaQX]S[XRW!d]S!eTa_U[XRW&

cT]!bXT%!Vad]Sbrci[XRW!b^!id!eTaUPWaT]%!fXT!Tb!X\!<TbTci!QTbcX\\c!Xbc'!>\!GTVT[UP[[!QTSTdcTc!

SPb!"H^[["!TX]!"Bdbb"'!Cda!QTX!K^a[XTVT]!e^]!J\bcr]ST]%!SXT!ST]!;P[[!P[b!Pch_XbRW!TabRWTX]T]!

[PbbT]%!SPaU!SXT!6TWsaST!P]STab!eTaUPWaT]!P[b!X\!<TbTci!e^aVTbTWT]!d]S!ST]!Pch_XbRWT]!;P[[!

]PRW!_U[XRWcVT\rqT\!9a\TbbT]!T]cbRWTXST]!#eV['!6KTaf<%!JacTX[!e^\!+'0'*22+%!5i'3!.!7!

,2'2)%!X]!?daXb!GC!*.!\'!f'!C'$'!9X]iT[UP[[_atUd]VT]!Zs]]T]!SPWTa!X]!Pch_XbRWT]!9X]iT[Ur[[T]!

SdaRWVTUtWac!fTaST]'!8XTb!ZP]]!id\!6TXb_XT[!X]!;aPVT!Z^\\T]%!fT]]!Tb!]da!]^RW!TX]T]!

#MfTXc&$LXTSTaW^[Ta!Uta!TX]T!QTbcX\\cT!EatUd]V!VXQc!^STa!]da!]^RW!TX]!@P]SXSPc!PdUVad]S!
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! !

KTaisVTad]V!STb!HcdSXd\b!]PRW!bTX]Ta!TX]bRW[rVXVT]!#P[cT]$!EatUd]Vb&!d]S!HcdSXT]^aS]d]V!

X]!TX]T\!QTbcX\\cT]!;PRW!5]b_adRW!PdU!TX]T!\t]S[XRWT!EatUd]V!WPc'!

!

6TX!STa!9]cbRWTXSd]V%!^Q!TX]T!9X]iT[UP[[_atUd]V!SdaRWVTUtWac!fXaS%!fXaS!P[[TaSX]Vb!PdRW!STa!

Ld]bRW!STb!eTaQ[XTQT]T]!EatU[X]Vb!id!QTatRZbXRWcXVT]!bTX]'!

!

BU!<UNNGR!,!#m!*-!5QbPci!*!d]S!+$!

Md!6dRWbcPQT]!P!#m!*-!5QbPci!*!HPci!,!d]S!HPci!-!]Td$!

K^a!ST\!=X]cTaVad]S!STa!LXaZd]V!STa!EatUd]Vb]^cT!"]XRWc!PdbaTXRWT]S"!Uta!ST]!EatU[X]V!

b^[[cT!SXT!6TVat]Sd]V!Uta!5dbbcTWT]ST!]PRWe^[[iXTWQPa!d]S!_[PdbXQT[!bTX]'!6TX!TX]Ta![TSXV[XRW!

ZdaiT]!6TVat]Sd]V!QTbcTWc!SXT!<TUPWa%!SPbb!]XRWc!P[[T!<TbXRWcb_d]ZcT%!SXT!id!STa!6TfTacd]V!

VTUtWac!WPQT]%!X]!SXT!6TVat]Sd]V!TX]U[XTqT]!d]S!SXT!6TfTacd]V!]XRWc!]PRWe^[[i^VT]!fTaST]!

ZP]]'!Mda!CPRWe^[[iXTWQPaZTXc!STa!6TVat]Sd]V!VT]tVc%!SPbb!TX]!d]QTcTX[XVcTa!bPRWZd]SXVTa!

8aXccTa!SPb!9aVTQ]Xb!STa!EatUd]V!PdU!<ad]S!STa!@T]]c]Xb!STa!;aPVT!STb!EatUTab!d]S!STa!5]c&

f^ac!STb!EatU[X]Vb!P[b!aXRWcXV!TaZT]]T]!ZP]]'!HX]S!id\!6TXb_XT[!PdU!TX]T!;aPVT!\TWaTaT!5]c&

f^acT]!UPRW[XRW!eTacaTcQPa!\sV[XRW!#6TP]cf^acd]Vbb_XT[aPd\!STb!EatU[X]Vb%!i'!6'!fTX[!Tb!X]!

TX]T\!;P[[!\TWaTaT!6TWP]S[d]VbeTaUPWaT]!VXQc$%!b^[[!SPb!Ea^c^Z^[[!TaZT]]T]![PbbT]%!fT[RWT!

5]cf^ac!VTVTQT]!fdaST%!fTX[!]PRW!WsRWbcaXRWcTa[XRWTa!GTRWcb_aTRWd]V!idcaTUUT]ST!5]cf^acT]!

d]S!QaPdRWQPaT!Asbd]VT]!X\!EaX]iX_!]XRWc!P[b!UP[bRW!QTfTacTc!fTaST]!StaUT]'!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!#m!*-!5QbPci!+$!

;^[VTr]STad]V!ida!o]STad]V!STb!m!*)!5QbPci!*!HPci!*!#b'!^'!Cd\\Ta!.!6dRWbcPQT!P$'!

!

BU!<UNNGR!-!#m!*.$!

K^a!ST\!=X]cTaVad]S!STa!LXaZd]V!STb!EatUd]VbPQQadRWb!b^fXT!STa!9aZ[rad]V!"]XRWc!PdbaTX&

RWT]S"!^STa!j]XRWc!QTbcP]ST]k!Uta!ST]!EatU[X]V!b^[[cT!SXT!6TVat]Sd]V!Uta!5dbbcTWT]ST!]PRW&

e^[[iXTWQPa!d]S!_[PdbXQT[!bTX]'!6TX!TX]Ta![TSXV[XRW!ZdaiT]!6TVat]Sd]V!QTbcTWc!SXT!<TUPWa%!

SPbb!]XRWc!P[[T!<TbXRWcb_d]ZcT%!SXT!id!STa!6TfTacd]V!VTUtWac!WPQT]%!X]!SXT!6TVat]Sd]V!TX]&

U[XTqT]!d]S!SXT!6TfTacd]V!]XRWc!]PRWe^[[i^VT]!fTaST]!ZP]]!#bXTWT!PdRW!^QT]!id!Cd\\Ta!/!

6dRWbcPQT!P$'!8P\Xc!fTaST]!SXT!IaP]b_PaT]i!STa!C^cT]VTQd]V!d]S!SXT!GTRWcbbXRWTaWTXc!VT&

UsaSTac'!!

!

BU!<UNNGR!.!#m!*0!5QbPci!,$!

Md!6dRWbcPQT!P!
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! !

8XT!o]STad]V!UtWac!SPb!QXbWTa!]da!Uta!SXT!ifTXcT!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V!QTbcTWT]ST!^Q[XVPc^&

aXbRWT!MfTX&EatUTa&EaX]iX_!PdRW!^Q[XVPc^aXbRW!Uta!SXT!TabcT!\t]S[XRWT!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V!

TX]'!6XbWTa!TaU^[VcT!SXT!EatUd]V!SdaRW!ifTX!EatUTa!WXTa!]da!PdU!5]caPV!STb!id!EatUT]ST]'!8P&

\Xc!fTaST]!SXT!DQYTZcXeXcrc!e^]!EatUd]VT]!d]S!SXT!GTRWcbbXRWTaWTXc!QTaTXcb!QTX!STa!TabcT]!

LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V!VTUsaSTac'!6TX!STa!bRWaXUc[XRWT]!EatUd]V!Q[TXQc!Tb!SPQTX%!SPbb!EatU[X]VT%!

SXT!@^aaTZcda!XWaTa!EatUd]VbPaQTXcT]!SdaRW!TX]T]!ifTXcT]!EatUTa!X]!STa!TabcT]!LXTSTaW^[d]Vb&

_atUd]V!QTP]caPVT]!Zs]]T]'!!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!

;^[VTr]STad]V!ida!o]STad]V!X]!Cd\\Ta!.!6dRWbcPQT!P!#9X]UtWad]V!STa!BsV[XRWZTXc!T[TZca^&

]XbRWTa!EatUd]VT]$'!

!

Md!6dRWbcPQT!R!

;^[VTr]STad]V!ida!o]STad]V!X]!6dRWbcPQT!P'!

!

BU!<UNNGR!/!#m!,+$!

Md!6dRWbcPQT]!P!d]S!Q!

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!6dRWbcPQT!Q%!S^ac!6dRWbcPQT!U!STb!5QbPciTb!,%!STa!GXRWc[X]XT!

+)*,(..(9J'!#IXTa&$5ai]TX\XccT[!Zs]]T]!d\fT[caT[TeP]c!bTX]%!X]ST\!id\!6TXb_XT[!e^]!IXTaT]!

CP]^_PacXZT[!#6TbcP]ScTX[!\P]RWTa!5ai]TX\XccT[$!^STa!BTcPQ^[XcT]!^STa!W^a\^]T[[!fXaZbP\T!

HdQbcP]iT]!PdbVTbRWXTST]!fTaST]%!SXT!_WhbX^[^VXbRW!fXaZbP\!bX]S!d]S!PdRW!X]!SXT!CPW&

ad]VbZTccT!VT[P]VT]!Zs]]T]'!8XTb!ZP]]!PdRW!5ai]TX\XccT[!QTcaTUUT]%!SXT!P]cX&\XZa^QXT[[!fXa&

ZT]'!H^!fXaS!e^\!J\fT[cQd]STbP\c!PdbVTUtWac3!j5ai]TX\XccT[fXaZbc^UUT!bX]S!QX^[^VXbRW!

W^RWPZcXeT!Hc^UUT%!SXT!VTiXT[c!X]!ST]!GTVT[d]Vb\TRWP]Xb\db!e^]!DaVP]Xb\T]!TX]VaTXUT]3!HXT!

Zs]]T]!id\!6TXb_XT[!ST]!Hc^UUfTRWbT[!QTTX]U[dbbT]%!SPb!W^a\^]T[[T!<[TXRWVTfXRWc!eTabRWXT&

QT]!^STa!SXT!HXV]P[tQTacaPVd]V!e^]!MT[[T!id!MT[[T!eTar]STa]'!5dUVad]S!XWaTa!QX^[^VXbRWT]!

5ZcXeXcrc!d]S!STa!KXT[iPW[!b_TiXUXbRWTa!LXaZd]VT]![XTVc!Tb!PdU!STa!=P]S%!SPbb!5ai]TX\XccT[!

PdRW!LXaZd]VT]!PdU!P]STaT!ATQTfTbT]!WPQT]%!fT]]!bXT!X]!SXT!J\fT[c!VT[P]VT]'!;ta!eXT[T!

5ai]TX\XccT[!Xbc!SPb!5db\Pq!STa!GXbXZT]!Uta!SXT!J\fT[c!e^a!P[[T\!fTVT]!UTW[T]STa!LXa&

Zd]VbSPcT]!d]S!AP]ViTXcd]cTabdRWd]VT]!]XRWc!VT]Pd!TX]idbRWrciT]'k!!

#Wcc_3((fff'd\fT[cQd]STbP\c'ST(cWT\T](RWT\XZP[XT](Pai]TX\XccT[(Pai]TX\XccT[&d\fT[c$!

!

BU!<UNNGR!'&!#m!,2$!
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! !

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!6dRWbcPQT!Q%!S^ac!6dRWbcPQT!P!STb!5QbPciTb!,%!STa!GXRWc[X]XT!

+)*,(..(9J'!

!

BU!<UNNGR!''!#m!-)$!

5dbSatRZ[XRWT!@[PabcT[[d]V%!SPbb!PdRW!SXT!;aPVT!STa!GXbXZT]!\sV[XRWTa!GTbXbcT]iT]cfXRZ[d]&

VT]!X\!6TaTXRW!EWPa\PZ^[^VXT!d]S!I^gXZ^[^VXT!VT_atUc!fTaST]!b^[[T]'!

!

BU!<UNNGR!'(!#m!.*$!

8XT!<TbRWXRWcT!STb!cXTaraic[XRWT]!6TadUbbcP]STb!fXaS!]XRWc!\TWa!P[b!_atUd]VbaT[TeP]c!P]VTbT&

WT]'!

!

BU!<UNNGR!')!#m!.,$!

Md!6dRWbcPQT!P!#m!.,!HPci!+$!

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!6dRWbcPQT!Q%!S^ac!6dRWbcPQT!S!STb!5QbPciTb!,%!STa!GXRWc[X]XT!

+)*,(..(9J'!8P\Xc!fXaS!SXT!EareT]cX^]!PdbSatRZ[XRW!X\!FdTabRW]Xccbd]cTaaXRWc!eTaP]ZTac'!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!#m!.,!HPci!/&]Td$!

J\bTcid]V!STa!Cd\\Ta!+2!6dRWbcPQT!R%!S^ac!6dRWbcPQT!S!STb!5QbPciTb!,%!STa!GXRWc[X]XT!

+)*,(..(9J'!8P\Xc!fXaS!X\!FdTabRW]Xccbd]cTaaXRWc!Z[PaVTbcT[[c%!SPbb!HcdSXTaT]ST!PdRW!@T]]c&

]XbbT!SXT!BsV[XRWZTXcT]!STa!bRW\Tai[^bT]!Iscd]V!Ta[P]VT]!b^[[T]'!

!

BU!<UNNGR!'*!#m!..$!

Md!6dRWbcPQT!P!d]S!Q!

8XT!GTVT[d]V%!SXT!SXT!^Q[XVPc^aXbRWT!_aPZcXbRWT!5dbQX[Sd]V!X]!STa!HRW[PRWccXTa&!d]S!;[TXbRW&

d]cTabdRWd]V!X]!TX]T\!HRW[PRWcW^U!QTX!GX]S!d]S!HRWfTX]!e^abXTWc%!fXaS!PdU!;aTXfX[[XVZTXc!

d\VTbcT[[c!d]S!V[TXRWiTXcXV!d\!SXT!IXTaPac!<TU[tVT[!TafTXcTac'!8XTb!carVc!STa!X]ifXbRWT]!VTr]&

STacT]!HXcdPcX^]!GTRW]d]V%!SPbb!bXRW!eXT[T!HRW[PRWcWsUT%!PdRW!VTaPST!X\!J\UT[S!STa!cXTaraic&

[XRWT]!5dbQX[Sd]VbbcrccT]%!PdU!TX]T!IXTaPac!b_TiXP[XbXTac!WPQT]'!8PSdaRW!fXaS!Tb!Uta!HcdSXTaT]&

ST!id]TW\T]S!bRWfXTaXVTa%!SXT!K^aVPQT!STb!m!..!^W]T!T]cb_aTRWT]ST]%!VTVTQT]T]UP[[b!PdRW!

W^WT]!^STa!d]eTaWr[c]Xb\rqXVT]!5dUfP]S!id!TaUt[[T]'!8P!PdRW!X]!ST]!cXTaraic[XRWT]!5dbQX[&

Sd]VbbcrccT]!HRW[PRWccXTa&!d]S!;[TXbRWd]cTabdRWd]VT]!SdaRWVTUtWac!fTaST]%!Xbc!SdaRW!SXT!o]&

STad]V!STb!m!..!ZTX]T!9X]QdqT!QTX!STa!FdP[Xcrc!STa!5dbQX[Sd]V!id!QTUtaRWcT]'!

!
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! !

;ta!ST]!;P[[%!SPbb!X]!TX]T\!TX]!6TcaXTQ!]da!<TU[tVT[!VTbRW[PRWcTc!fXaS%!b^[[!Tb!YTS^RW!SPQTX!

Q[TXQT]%!SPbb!HRW[PRWccXTa&!d]S!;[TXbRWd]cTabdRWd]V!X]!TX]T\!HRW[PRWcW^U!PdRW!T]cfTSTa!QTX!

GX]S!^STa!QTX!HRWfTX]!SdaRWVTUtWac!fTaST]!\tbbT]!#\X]STbcT]b!,)!Hcd]ST]$%!SP!SXT!IrcXV&

ZTXc!X]!TX]T\!<TU[tVT[bRW[PRWcW^U!]XRWc!^W]T!LTXcTaTb!\Xc!STa!IrcXVZTXc!X]!TX]T\!HRW[PRWcW^U%!

X]!ST\!GX]STa!^STa!HRWfTX]T!VTbRW[PRWcTc!fTaST]%!eTaV[XRWT]!fTaST]!ZP]]!d]S!SXT!HcdSXT&

aT]ST]!SPWTa!PdRW!X]!TX]T\!SXTbTa!6TaTXRWT!@T]]c]XbbT!TafTaQT]!b^[[T]'!

!

8PatQTa!WX]Pdb!fXaS!SXT!BsV[XRWZTXc!TX]VTard\c%!SXT!5dbQX[Sd]V!X]!TX]T\!HRW[PRWcW^U!PdU!

ifTX!iTXc[XRW!idbP\\T]Wr]VT]ST!5dbQX[Sd]VbQ[sRZT!id!eTacTX[T]'!8XTb!TasUU]Tc!\TWa!;[TgX&

QX[Xcrc!Uta!SXT!HcdSXTaT]ST]'!

!

BU!<UNNGR!'+!#m!./$!

;^[VTr]STad]V!ida!o]STad]V!X]!m!..!I5__K!#b'!^'!Ca'!*-$'!

!

BU!<UNNGR!',!#m!.0$!

Md!6dRWbcPQT]!P!d]S!Q!

8daRW!SXT!o]STad]V!b^[[!ST]!HcdSXTaT]ST]!\TWa!;[TgXQX[Xcrc!TX]VTard\c!fTaST]'!9b!Xbc!]XRWc!

id!TafPacT]%!SPbb!SPSdaRW!SPb!5dbQX[Sd]VbiXT[!VTUrWaSTc!fTaST]!Zs]]cT'!

!

BU!<UNNGR!'-!#m!/,$!

Md!6dRWbcPQT]!P!d]S!Q!#m!/,!5QbPci!*!d]S!*P!]Td$!

9b!Xbc!]XRWc!TabXRWc[XRW%!fTbWP[Q!Uta!SXT!9a[P]Vd]V!STa!5__a^QPcX^]!]TQT]!ST\!ETab^]P[Pdb&

fTXb!^STa!]TQT]!TX]T\!P]STafTXcXVT]!>ST]cXcrcb]PRWfTXb!TX]T!<TQdacbdaZd]ST!^STa!TX]!5db&

idV!Pdb!ST\!;P\X[XT]QdRW!STa!9[cTa]!^STa!QTX!KTaWTXaPcTcT]!PdRW!STa!=TXaPcbdaZd]ST!^STa!

TX]Tb!5dbidVb!Pdb!ST\!Uta!SXT!9WT!VTUtWacT]!;P\X[XT]QdRW!e^aVT[TVc!fTaST]!\dbb%!Tb!bTX!

ST]]%!Tb!QTbcTWT]%!X]bQTb^]STaT!PdU!<ad]S!STa!5]VPQT!d]cTabRWXTS[XRWTa!CP\T]%!QTVat]STcT!

MfTXUT[!WX]bXRWc[XRW!STa!>ST]cXcrc!STa!ST]!5]caPV!bcT[[T]ST]!ETab^]'!>]!SXTbT\!;P[[!WPc!SXT!

6TWsaST!SXT!BsV[XRWZTXc%!SXT!J]cTa[PVT]!]PRWidU^aSTa]%!SXT!TX]T!>ST]cXcrcbtQTa_atUd]V!Ta&

\sV[XRWT]'!

!

Md!6dRWbcPQT!R!#m!/,!5QbPci!+$!

Md!8^__T[QdRWbcPQT!PP!

6TaXRWcXVd]V'!

!
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! !

Md!8^__T[QdRWbcPQT!QQ!

;^[VTr]STad]V!ida!HcaTXRWd]V!STa!Cd\\Ta!-!X]!5QbPci!*!#b'!^'$'!

!

Md!6dRWbcPQT!S!#m!/,!5QbPci!/&]Td$!

8Ta!]TdT!5QbPci!*)!bTcic!5acXZT[!*!Cd\\Ta!-0!STa!GXRWc[X]XT!+)*,(..(9J!d\%!\Xc!ST\!TX]!

]TdTa!5acXZT[!.0P!X]!SXT!GXRWc[X]XT!+)).(,/(9<!TX]VTUtVc!fXaS'!5QbPci!*!SXTbTb!5acXZT[b!bcT[[c!

Z[Pa%!SPbb!P[[T!KTaUPWaT]!d]S!;^a\P[XcrcT]%!SXT!SXT!d]cTa!SXT!^'!V'!GXRWc[X]XT!UP[[T]ST]!5]VT[T&

VT]WTXcT]!QTcaTUUT]%!T[TZca^]XbRW!tQTa!ST]!YTfTX[XVT]!TX]WTXc[XRWT]!5]b_aTRW_Pac]Ta!^STa!SXT!

YTfTX[XVT]!idbcr]SXVT]!6TWsaST]!PQVTfXRZT[c!fTaST]!Zs]]T]'!8XTb!WX]STac!SXT!idbcr]SXVT]!

6TWsaST]!YTS^RW!]XRWc!SPaP]%!QTX!QTVat]STcT]!MfTXUT[]!P]!STa!GXRWcXVZTXc!STa!T[TZca^]XbRW!

tQTabP]ScT]!J]cTa[PVT]!QTV[PdQXVcT!@^_XT]!eTa[P]VT]!id!Zs]]T]%!b^fTXc!SXTb!d]QTSX]Vc!VT&

Q^cT]!Xbc'!

!

Mda!KTa\TXSd]V!STa!>][r]STaSXbZaX\X]XTad]V!fXaS!SXT!BsV[XRWZTXc%!J]cTa[PVT]!X]!T[TZca^]X&

bRWTa!;^a\!TX]aTXRWT]!id!Zs]]T]%!PdU!P[[T!ETab^]T]%!SXT!SXT!5__a^QPcX^]!QTP]caPVT]!TabcaTRZc'!

!

BU!<UNNGR!'.!#m!/1$!

Md!6dRWbcPQT!P!!

8XT!QTbcTWT]ST]!GTVT[d]VT]!X]!5QbPci!*!d]S!+!bX]S!SdaRW!MTXcPQ[PdU!^Qb^[Tc!VTf^aST]'!8XT!

CTdUPbbd]V!STb!5QbPciTb!*!T]cWr[c!TX]T!pQTaVP]VbUaXbc!e^]!TX]T\!?PWa!Uta!SXT!9X]UtWad]V!STa!

^Q[XVPc^aXbRWT]!<ad__T]_atUd]V!X]!\t]S[XRWT!EatUd]VT]!b^fXT!Uta!SXT!9X]UtWad]V!STb!MfTX&

EatUTa&EaX]iX_b!X]!SXT!TabcT!\t]S[XRWT!LXTSTaW^[d]Vb_atUd]V%!SP!SP\Xc!TX]T!^aVP]XbPc^aXbRWT!

o]STad]V!STb!QTbcTWT]ST]!EatUd]VbbhbcT\b!eTaQd]ST]!Xbc'!

!

8XT!CTdUPbbd]V!STb!5QbPciTb!+!T]cWr[c!TX]T!pQTaVP]Vbe^abRWaXUc!Uta!6TbRWTX]XVd]VT]%!SXT!

SPb!EaPZcXZd\!P\!HRW[PRWcW^U!QT[TVT]'!

!

Md!6dRWbcPQT!Q!!

8XT!GTVT[d]V!Xbc!SdaRW!MTXcPQ[PdU!^Qb^[Tc!VTf^aST]'!

!

BU!<UNNGR!'/!#5][PVT!0$!

;^[VTr]STad]V!ida!;[TgXQX[XbXTad]V!X]!STa!HRW[PRWccXTa&!d]S!;[TXbRWd]cTabdRWd]V!#bXTWT!^QT]!

Cd\\Ta!*-$%!SP!]d]\TWa!SXT!5dbQX[Sd]V!X]!TX]T\!HRW[PRWcW^U!X]!ifTX!iTXc[XRW!PdUTX]P]STa!

U^[VT]ST]!MTXcard\T]!b^fXT!X]!d]cTabRWXTS[XRWT]!HRW[PRWcWsUT]!PQVT[TXbcTc!fTaST]!ZP]]'!
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! !

!

BU!0RTKLGM!(!

5acXZT[!+!T]cWr[c!SXT!9a[PdQ]Xb!Uta!SPb!6d]STb\X]XbcTaXd\!Uta!9a]rWad]V!d]S!AP]SfXacbRWPUc%!

SXT!VTr]STacT!KTa^aS]d]V!ida!5__a^QPcX^]!e^]!IXTaraicX]]T]!d]S!IXTaraicT]!X]!STa!]TdT]!

;Pbbd]V!X\!6d]STbVTbTciQ[Pcc!QTZP]]c!id!\PRWT]'!

!

!

BU!0RTKLGM!)!

5acXZT[!,!aTVT[c!SPb!>]ZaPUccaTcT]!STa!KTa^aS]d]V!#IPV!]PRW!STa!KTaZt]Sd]V$'!

!
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